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Resumen

El estudio analiza la configuracién de la ensefianza privada en Cuba entre 1900 y 1939, en el marco de la consolidacién del Estado
republicano, destacando que el sistema educativo emergié como un dispositivo estratégico para la formacién de ciudadania y la construccién
de identidad nacional. A partir de un enfoque cualitativo histérico-documental, se examina cémo un entramado normativo progresivamente
sofisticado regulé la coexistencia entre educacién publica y privada, estableciendo mecanismos de autotizacién, inspeccion y validacién que
limitaron la autonomia institucional. Los resultados evidencian que, aunque la ensefianza privada respondi6 a la expansion de la demanda
educativa y presentd una notable diversidad organizativa, operé bajo un modelo de pluralismo regulado subordinado a los objetivos del Estado.
Desde las perspectivas del nacionalismo educativo y las politicas de la memoria, se demuestra que tanto las instituciones publicas como
privadas contribuyeron a la homogeneizacién cultural, la legitimacion de narrativas histéricas y la produccion de imaginatios nacionales. En
este sentido, la educacién privada no se consolidé como un espacio de innovacién pedagdgica, sino como un mecanismo complementario
de reproduccién del orden educativo y simbdlico dominante en la Cuba republicana temprana.

Palabras clave: Educacién privada; nacionalismo educativo; politicas de la memoria; sistema educativo cubano.
Abstract

This study analyzes the configuration of private education in Cuba between 1900 and 1939, within the context of the consolidation of the
republican state. It highlights that the educational system emerged as a strategic mechanism for the formation of citizenship and the
construction of national identity. Using a qualitative historical-documentary approach, the study examines how a progtessively sophisticated
regulatory framework governed the coexistence of public and private education, establishing mechanisms for authorization, inspection, and
validation that limited institutional autonomy. The tresults show that, although private education responded to the expansion of educational
demand and exhibited remarkable organizational diversity, it operated under a model of regulated pluralism subordinated to the objectives of
the state. From the perspectives of educational nationalism and the politics of memorty, the study demonstrates that both public and private
institutions contribute to cultural homogenization, the legitimization of historical narratives, and the production of national imaginaries. In
this sense, private education did not consolidate itself as a space for pedagogical innovation, but rather as a complementary mechanism for
reproducing the dominant educational and symbolic order in early republican Cuba.

Keywords: Private education; educational nationalism; memory politics; Cuban education system.
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1. Introduccion

La conformacion del sistema educativo cubano durante las primeras décadas del siglo XX se desarrollé en un
escenario marcado por profundas transformaciones politicas, institucionales y culturales. El transito del orden
colonial al régimen republicano, formalizado con la instauracion de la Republica en 1902 tras la ocupacién militar
estadounidense de 1898-1902, implicé la reorganizacion de maltiples estructuras administrativas del Estado, entre
las cuales el ambito educativo adquirié una relevancia estratégica. En este contexto, la escuela fue concebida
progresivamente como un dispositivo central para la formacién de ciudadanos y la consolidacion de valores
asociados a la nueva comunidad politica emergente.

Las politicas educativas implementadas en este periodo respondieron simultineamente a la necesidad de ampliar la
cobertura escolar y a la construccion de un aparato institucional coherente que garantizara la gobernabilidad del
sistema. A partir de las primeras disposiciones promulgadas durante la administraciéon militar estadounidense, se
establecieron los fundamentos de un modelo educativo que, con diversas modificaciones, se mantendria vigente
durante buena parte de la etapa republicana. Este modelo se caracterizé por la coexistencia de una red de
instituciones publicas impulsadas por el Estado y un amplio y heterogéneo conjunto de centros educativos privados,
los cuales desempefiaron un papel activo en la expansion de la ensefianza. En este marco, la educacion privada se
configuré como un componente estructural del sistema escolar cubano. Su desarrollo respondié a iniciativas de
naturaleza diversa, incluyendo congregaciones religiosas, asociaciones mutualistas, proyectos filantropicos y
emprendimientos pedagogicos impulsados por actores individuales. Esta pluralidad institucional dio lugar a un
campo educativo complejo, atravesado por distintas orientaciones pedagdgicas, matrices culturales y referencias
ideoldgicas, lo que convierte a la educacion privada en un espacio privilegiado para analizar las tensiones entre
autonomia, regulacion y produccion simbdlica.

El funcionamiento de estos centros estuvo condicionado por un entramado normativo orientado a equilibrar la
libertad de ensefianza con la capacidad reguladora del Estado. A lo largo de las primeras décadas republicanas,
diversas disposiciones legislativas establecieron mecanismos de autorizacién, supervision e inspeccion de las
instituciones privadas, asi como criterios para la validacion oficial de los estudios impartidos. Estas regulaciones no
solo reflejan una dimensién administrativa del sistema educativo, sino que evidencian el papel de la educaciéon como
instrumento de organizacién social y como dispositivo de intervencion estatal en la formacion cultural y civica de
la poblaciéon. No obstante, la relevancia de la educacién privada en la sociedad cubana de la época trasciende su
dimensién normativa. Las instituciones escolares operaron como espacios de produccion, circulacion y legitimacion
de representaciones simbolicas vinculadas con la nacién, el pasado histérico y la ciudadania. Desde esta perspectiva,
la escuela puede ser comprendida como un campo de disputa y articulacion de proyectos culturales y politicos que
contribuyeron a definir marcos de interpretacion del pasado y formas de identificacién colectiva dentro de la
sociedad republicana. En este sentido, el andlisis de la educacién desde la perspectiva del nacionalismo educativo es
entendido como:

un proceso historico-social mediante el cual las instituciones escolares participan
activamente en la construccion, transmision y legitimacion de una identidad nacional, a través
de discursos pedagdgicos, contenidos curviculares, prdcticas escolares y dispositivos simbdlicos
orientados a modelar determinadas representaciones de la nacion, el pasado histdrico y la
cindadania. Desde esta perspectiva, la educacion funciona como un espacio de mediacion
ideoldgica donde se articulan proyectos politicos, culturales y sociales, contribuyendo a la
Sformacion de sujetos que internalizan wvalores, simbolos y narrativas consideradas
constitutivas de la comunidad nacional... (Delgado & Escalona, 2026 p.571).

Este enfoque permite examinar cémo las instituciones escolares participaron en la construcciéon y difusién de
discursos orientados a fortalecer la identidad nacional. Las practicas pedagogicas, los contenidos curriculares y los
rituales civicos desarrollados en el ambito escolar contribuyeron a consolidar determinados imaginarios sobre la
nacién y a legitimar modelos especificos de ciudadanfa. De manera complementaria, el enfoque de las politicas de
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la memoria de Jelin (2021) posibilita comprender cémo la escuela operé como un espacio de seleccion, organizacion
y transmision de interpretaciones del pasado historico que adquirieron legitimidad social a través de su
institucionalizacion educativa.

La ciudad de Santiago de Cuba constituye un caso particularmente relevante para examinar estas dinamicas.
Reconocida como uno de los principales centros politicos y culturales del oriente del pafs, y estrechamente vinculada
a episodios fundamentales de las luchas independentistas, la ciudad desarrollé durante las primeras décadas del siglo
XX un dindmico panorama educativo caracterizado por la coexistencia de numerosas instituciones privadas de
diversa orientacién. En estos espacios se articularon practicas pedagogicas que incorporaban referencias al pasado
patriético local, reforzando la centralidad simbdlica de la regién oriental en la narrativa histérica de la naciéon cubana.
A partir de estas consideraciones, el presente articulo tiene como objetivo analizar los aspectos normativos que
regularon la educacion privada en Cuba durante las primeras décadas del siglo XX, articulando dicho analisis con la
comprension de las practicas institucionales y su dimension simbdlica. Este enfoque busca superar aproximaciones
exclusivamente descriptivas o juridico-administrativas, proponiendo una lectura que integre normatividad, cultura
politica y produccién de imaginarios sociales.

El marco temporal de la investigacion se delimita entre 1900, afio que marca el inicio de la normatividad de la
enseflanza privada, y 1939, periodo previo a las transformaciones introducidas por la Constitucion de 1940.
Metodoldgicamente, el estudio se sustenta en el analisis de fuentes normativas, documentos institucionales, crénicas
locales y testimonios vinculados con la historia educativa de Santiago de Cuba, asi como en el dialogo critico con la
historiograffa sobre educacién, nacionalismo y memoria en América Latina. Este diseflo metodolégico permite
abordar la educacion privada no solo como parte de la estructura institucional republicana, sino como un espacio
de produccién cultural donde se configuran discursos pedagogicos e imaginarios sobre la nacién y la ciudadania.

En la ultima década, y particularmente en los dltimos cinco afios, el estudio de la educacion privada en relacion con
procesos sociopoliticos ha experimentado un renovado interés en la historiografia cubana y latinoamericana.
Investigaciones recientes han evidenciado su papel en la articulacién de marcos ideoldgicos y en la construccién de
memorias colectivas. En esta linea, Ramirez (2021) analiza cémo las politicas educativas republicanas configuraron
espacios de hegemonfa simbdlica que trascendieron lo administrativo para consolidarse como mecanismos de
legitimaciéon de narrativas nacionales. Por su parte, Torres y Hernandez (2022) examinan la regulacién de las
instituciones educativas privadas como dispositivos estratégicos de normalizacion pedagogica y control ideolégico
en contextos de transicién politica. Asimismo, Lopez et al. (2023) abordan la relacion entre normatividad educativa
y pluralidad institucional, destacando las tensiones entre autonomia y regulacion en la ensefianza privada en Cuba y
el Caribe. No obstante, a pesar de estos avances, persiste un vacio analitico en torno a la articulacién entre
normatividad educativa, practicas escolares y produccién de imaginarios nacionales en contextos locales especificos,
particularmente en ciudades con alta densidad histérica como Santiago de Cuba. En este sentido, el presente estudio
contribuye a la literatura al integrar estas dimensiones en un mismo marco interpretativo.

Seran referentes fundamentales las investigaciones de Garcfa (1953), Angulo (1953), Jelin (2021), Cordovi y Murguia
(2017), Delgado y Escalona (2026) y Delgado et al. (2026) cuyos aportes permiten sustentar el analisis desde las
perspectivas del nacionalismo, las politicas de la memoria y la educacién privada en Cuba durante la Republica
Burguesa.

2. Metodologia

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo de orientacién histérico-educativa, sustentado en
una perspectiva interpretativa que concibe la educacién como un campo sociohistérico de produccién simbélica
(Tabla 1). Desde este posicionamiento epistemoldgico, el sistema educativo es analizado no solo como una
estructura institucional, sino como un dispositivo de mediacién ideolégica en el que se atticulan procesos de
regulacion estatal, construccion de identidades nacionales y configuracion de politicas de la memoria. Se adopta un
disefio histérico-documental con alcance analitico-interpretativo, orientado a reconstruir y problematizar las
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transformaciones normativas, institucionales y discursivas que caracterizaron la ensefianza privada en Cuba durante
el periodo 1900-1939. Este disefio permite trascender aproximaciones descriptivas, privilegiando una lectura critica

de las fuentes que atiende a las relaciones entre normatividad, poder y produccion de significados sociales.

Dimension

Tabla 1. Estructura analitica del diseiio metodoldgico

Componente

Descripcién operativa

Proposito analitico

analitica

metodologico

Cuba, perfodo 1900-1939,

Situar el fenémeno

Delimitacién en el marco de la :
Contextual . 1 educativo en su contexto
espacio-temporal consolidacion del Estado S
. histérico-estructural
republicano
Analizar la educacion
. L Enfoque de Cualitativo, histérico- como campo institucional
Epistemologica . R S . -
investigacion educativo, interpretativo y de produccién
simbdlica
e Reconstruir
. Disefio histérico- Sy
- Estrategia problematizar la
Disefio o documental con alcance g .
metodologica . . evolucién normativa e
analftico-interpretativo S
institucional
Fuentes primarias Garantizar densidad
Empiri Construccion del (normativas oficiales) y empirica y
ca . L ’ S
p corpus secundarias (historiografia y contextualizacién
teoria especializada) analitica
. . - Fortalecer la credibilidad
L Estrategia de Triangulacién de fuentes . .
Validacion . y consistencia
rigor documentales 4 .
interpretativa
. Analisis de contenido Identificar patrones,
. Procedimiento o . . . .
Técnica oaliti cualitativo (codificacion regularidades y tensiones
analitico . . . . )
abierta, axial y selectiva) discursivas
Regulacion estatal;
autonomia institucional; P
iy S S . Estructurar el analisis en
Analitica Categorizacion nacionalismo educativo; . . .
Py . dimensiones explicativas
politicas de la memoria;
diversidad institucional
Marco Articulacion entre Explicar la educacion
Tebrica . . nacionalismo educativo y como dispositivo
interpretativo . . . g
politicas de la memoria ideoldgico y cultural
Identificar continuidades,
Enfoque de TP
Temporal nélisis Perspectiva diacrénica rupturas y
ana ;
reconfiguraciones
Integraciéon entre .,
. St P Comprender la educacion
Nivel normatividad, practicas . . .
Resultante . . o - privada como dispositivo
interpretativo institucionales y produccién .
normativo y cultural

simbdlica

2.1. Construccion del corpus

o

# El corpus empirico fue definido mediante un muestreo tedrico-intencional, guiado por criterios de relevancia
histérica, densidad normativa y pertinencia analitica. Se recurrié a la triangulacién de fuentes primarias y secundarias
con el fin de fortalecer la robustez interpretativa del estudio. Las fuentes primarias comprenden 6rdenes militares,
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decretos, leyes educativas, reglamentos de instruccién publica y disposiciones oficiales publicadas en la Gaceta
Oficial de la Republica. Estas fuentes permiten examinar el entramado juridico que regul6 la ensefianza privada, asi
como los mecanismos de autorizacién, supervision e inspeccién implementados por el Estado. Las fuentes
secundarias incluyen investigaciones historiograficas sobre la educacién cubana, asi como desarrollos tedricos
vinculados al nacionalismo educativo y a las politicas de la memoria. Estas contribuciones no solo contextualizan el
fenémeno estudiado, sino que permiten situar el analisis en debates contemporaneos de la literatura especializada.

2.2. Estrategia analitica

El procesamiento de la informacion se realizé mediante analisis de contenido cualitativo de tipo tematico-relacional.
Este procedimiento implicé tres fases: (i) codificacién inicial abierta de los textos normativos y discursivos, (ii)
categorizacion axial orientada a identificar relaciones entre conceptos y (iii) integracion selectiva de categorfas en
torno a ejes analiticos centrales. Las categorias fueron definidas de manera abductiva, combinando referentes
tedricos previos con emergencias empiricas del corpus. Las categorfas centrales que estructuran el analisis son:
regulacién estatal, autonomia institucional, nacionalismo educativo, politicas de la memoria y diversidad
institucional. Estas categorfas permiten examinar tanto las dimensiones formales del sistema educativo como sus
implicaciones simbdlicas y culturales.

2.3. Articulacion tedrica

El andlisis se sustenta en un enfoque relacional que integra los aportes del nacionalismo educativo con la perspectiva
de las politicas de la memoria. Esta articulacién permite comprender las instituciones educativas como espacios
donde se producen, negocian y legitiman narrativas sobre la nacién, el pasado histérico y la ciudadanfa. En este
sentido, la normatividad educativa es interpretada no solo como un instrumento juridico, sino como un dispositivo
de regulacion simbdlica.

2.4. Enfoque temporal

La investigacién adopta una perspectiva diacronica, lo que permite analizar la evolucion de las normativas, practicas
educativas y discursos pedagogicos a lo largo del periodo de estudio. Este enfoque facilita la identificacion de
continuidades, rupturas y reconfiguraciones en el papel de la ensefianza privada, en relacién con los procesos de
consolidacion del Estado republicano y la construcciéon de la identidad nacional.

2.5. Criterios de rigor metodolégico

Con el fin de garantizar la calidad cientifica del estudio, se implementaron diversos criterios de rigor propios de la
investigacion cualitativa:

e  Credibilidad: triangulacién de fuentes y contraste entre distintos tipos de documentos.

e  Dependencia (consistencia): sistematicidad en los procedimientos de codificacién y categorizacion.

e  Confirmabilidad: trazabilidad entre datos, categorias analiticas e interpretacion.

e  Transferibilidad: descripcion densa del contexto histérico que permite su comparacion con otros casos
latinoamericanos.

3. Resultados

Los resultados de la presente investigacioén evidencian que la configuracion de la ensefianza privada en Cuba durante
las primeras décadas de la Republica estuvo determinada por un entramado normativo denso y progresivamente
q sofisticado, orientado a gestionar la tension entre la libertad de ensefianza y la centralidad del control estatal (Tabla
€ 2). Este equilibrio no puede entenderse tnicamente en términos administrativos, sino como parte de un proyecto
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politico-cultural mas amplio dirigido a la formacién de una ciudadania alineada con los principios del nacionalismo
republicano. En este marco, la regulacién de la enseflanza privada se consolidé como un componente estructural
del proceso de institucionalizacién del sistema educativo. El andlisis de las disposiciones legales —desde las 6rdenes
militares iniciales hasta la legislacién republicana— permite identificar la configuracion de un modelo de gobernanza
educativa basado en tres mecanismos clave: autorizacién previa, inspeccion sistematica y validacion oficial de
estudios. Este dispositivo normativo no solo organizé el funcionamiento de las instituciones privadas, sino que
oper6 como un instrumento de estandarizacién pedagdgica y alineacion ideoldgica, limitando significativamente los
margenes de autonomia institucional. Por otra parte, la expansién de la ensefianza privada se encuentra
estrechamente vinculada a las limitaciones estructurales del sistema publico, particularmente en términos de
cobertura territorial y calidad educativa. En este sentido, el crecimiento sostenido de instituciones privadas
respondié a una demanda social diferenciada, principalmente en sectores utbanos y grupos con mayor capacidad
econémica. Sin embargo, lejos de constituirse como un subsistema auténomo, la ensefianza privada fue
progresivamente incorporada a un marco regulatorio comin que garantizé su coherencia con los objetivos del
proyecto educativo nacional.

Tabla 2. Matriz analitica

Mecanismo
identificado

Dimension
analitica

Evidencia empirica sintetizada

Interpretacion tedrica

Regulacién sistematica .
g Consolidacién de un

Marco Desarrollo progtesivo de leyes autorizacion
. prog yes ( A modelo de gobernanza
normativo decretos y reglamentos inspeccion, . .
: -, educativa centralizado
certificacion)
. o . Subordinacion al
Autonomia Restricciones operativas a centros Control estatal sobre iy
R . - . proyecto politico-cultural
institucional privados gestién y contenidos .
republicano
. - L . P Funcién complementaria
Expansion Crecimiento de instituciones privadas ~ Respuesta a déficits de b
. L dentro del sistema
educativa en zonas urbanas cobertura puiblica .
educativo
. . . . . L Construccion
Nacionalismo Presencia de contenidos civicos e Homogeneizacion L
. o . institucionalizada de
educativo histéricos cutricular

identidad nacional

Politicas de la

Seleccién y transmision de narrativas

Regulacién simbélica

Institucionalizacién de la

memoria historicas del pasado memoria colectiva
L . . -, . S Campo educativo como
Diversidad Coexistencia de actores religiosos, Pluralidad organizativa po € .
o . o espacio de disputa
institucional laicos y asociativos regulada o
simbdlica
. ., - Limitada capacidad
Impacto Escasa innovacién estructural en Reproduccién de
L . . . transformadora del sector

pedagogico modelos educativos esquemas dominantes

privado

Desde la perspectiva del nacionalismo educativo, los hallazgos muestran que tanto la ensefianza puiblica como la
privada desempefiaron un papel convergente en la construccion de la identidad nacional. La incorporacion
sistematica de contenidos relativos a la historia de Cuba, la educacién civica y los simbolos patriéticos evidencia la
existencia de un proceso de homogeneizacién cultural orientado a la formacion de sujetos socializados en una
cultura politica especifica. En este sentido, la escuela se consolidé como un espacio estratégico de produccion
simbolica donde se definieron y legitimaron narrativas sobre la nacién, el pasado y la ciudadania.
Complementariamente, el enfoque de las politicas de la memoria permite interpretar el sistema educativo como un
dispositivo de regulacién de las narrativas histéricas. Los resultados muestran que las practicas pedagbgicas, los
contenidos curriculares y los rituales escolares funcionaron como mecanismos de seleccion, jerarquizacion y
transmision de interpretaciones del pasado que adquirieron legitimidad a través de su institucionalizacion. En este
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proceso, las instituciones de ensefianza privada no solo reprodujeron estos marcos de memoria, sino que, en algunos
casos, introdujeron matices derivados de su diversidad organizativa y de sus orientaciones ideoldgicas particulares.
En términos estructurales, la heterogeneidad de la enseflanza privada —expresada en la coexistencia de instituciones
religiosas, laicas y asociativas— configuré un campo educativo atravesado por disputas simbélicas en torno a la
definicion de la identidad nacional. No obstante, esta pluralidad fue parcialmente contenida por la accién reguladora
del Estado, que estableci6 limites claros en aquellos contenidos considerados estratégicos para la formacion civica.
Este hallazgo sugiere la existencia de un modelo de pluralismo regulado, en el cual la diversidad institucional coexiste
con mecanismos de homogeneizacién ideolégica.

Finalmente, los resultados indican que, a pesar de su expansion y relevancia en determinados segmentos sociales, la
enseflanza privada no logré consolidarse como un modelo pedagégico alternativo con capacidad de transformacion
estructural del sistema educativo cubano. Su desarrollo estuvo condicionado por un marco normativo que priorizd
la centralizacion, la supervision y la alineacién con el proyecto nacional republicano. En este sentido, mas que
constituir un espacio de innovacién, la ensefianza privada operé como un mecanismo complementario de
reproduccion del orden educativo dominante.

4. Discusion de Resultados

Tras el fin del dominio colonial espafiol y la instauracién de la administracion militar estadounidense (1898-1902),
el sistema educativo cubano se convirtié en un eje prioritario de reorganizacion institucional. En este contexto, la
educacién —particularmente en el nivel primario— fue objeto de reformas orientadas a expandir la escolarizacion
y a estructurar una red educativa funcional al nuevo orden politico. Este proceso inicial puede interpretarse como
una fase fundacional en la configuracién de un aparato escolar que, en décadas posteriores, desempefiarfa un papel
central en la construccion de la identidad nacional. Aunque dichas reformas se desarrollaron bajo un régimen de
ocupacion, las estructuras administrativas y pedagdgicas implementadas sentaron las bases del sistema educativo
republicano. En este sentido, las instituciones escolares comenzaron a consolidarse como espacios de mediacion
ideoldgica en los que se articularon proyectos politicos, culturales y sociales orientados a modelar representaciones
sobre la nacién, el pasado histérico y la ciudadania.

Un hito clave en este proceso fue la Orden Militar No. 368 de 1900, la cual estableci6 la validez oficial de los estudios
realizados en instituciones privadas, condicionando su reconocimiento al cumplimiento de requisitos profesionales
determinados por el Secretariado de la Junta de Educacion. Si bien esta normativa fue modificada entre 1901 y 1902,
constituy6 el punto de partida para la reorganizacién del sistema educativo. Estas disposiciones facilitaron una
expansion significativa de la infraestructura escolar, evidenciada en la creacién de miles de aulas y en el incremento
sostenido de la matricula en la ensefianza primaria, consolidando asf un espacio institucional de intervencién estatal
en la formacién civica de la poblacién (Angulo, 1953).

Desde el enfoque de las politicas de la memoria, el sistema educativo puede ser comprendido como un dispositivo
privilegiado de produccién, organizacién y transmision de interpretaciones del pasado (Jelin, 2021). En este marco,
la expansion escolar en la Cuba de inicios del siglo XX no solo respondié a objetivos administrativos, sino que
también implico la institucionalizaciéon de marcos de memoria colectiva. LLa ensefianza de la historia nacional, los
rituales civicos y la incorporacién de simbolos patridticos en la vida escolar evidencian la consolidacién de la escuela
como un espacio clave en la configuracion de imaginarios nacionales. Paralelamente, el Estado implementé
mecanismos normativos destinados a regular la ensefianza privada. La Orden Militar No. 4 de enero de 1902
introdujo la obligatoriedad de autorizacion oficial para la apertura de centros educativos particulares, estableciendo
que ninguna institucién serfa considerada legal sin el consentimiento del secretario de Instruccién Publica o del
Superintendente General de Escuelas (Garcfa, 1953). Esta disposicion refleja la emergencia de un modelo de
gobernanza educativa orientado a integrar la diversidad institucional dentro de un marco regulatorio comun. Dicho

q modelo se consolidé mediante un sistema de supervision que incluia evaluacién de condiciones materiales,
disponibilidad de recursos pedagogicos y certificacién de la formacién docente, complementado con inspecciones
periddicas y mecanismos de clausura en caso de incumplimiento. Como se establece:

L
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Cualquier persona que fuere a establecer nna escuela privada tendria que solicitar la
antorizacion oportuna del Superintendente Provincial (...) pudiendo ordenarse la clansura
del plantel en el momento que sus condiciones no respondieran a los fines. .. (Garcia, 1953

p.532)

Este entramado normativo puede interpretarse como un dispositivo de regulaciéon no solo administrativa, sino
también simbolica, orientado a garantizar la coherencia ideolégica del sistema educativo. Aunque las instituciones
privadas conservaron cierto margen de autonomia, su funcionamiento quedé subordinado a los lineamientos
definidos por el Estado. En el nivel de la ensefianza secundaria, esta légica se expresé mediante mecanismos de
validacién académica que obligaban a los estudiantes de instituciones privadas a someterse a evaluaciones ante
tribunales estatales. Este procedimiento reforzaba el papel del Estado como instancia reguladora de la coherencia
curricular y garante de la homogeneidad cultural del sistema educativo. Con la promulgacién de la Constitucion de
1901 se consolid6 un marco juridico que articul6 la libertad de ensefianza con la potestad reguladora del Estado. El
articulo 31 establecfa:

Toda persona podrd aprender o enseiiar libremente (...) pero corresponde al Estado la
determinacion de las profesiones (...) y la excpedicion de los mismos. .. (Constitucion de la

Repiiblica de Cuba de 1901 p.6)

Este principio de libertad regulada estructuré el desarrollo posterior de la ensefianza privada, la cual fue objeto de
sucesivas normativas, como las leyes escolares de 1909, 1911, 1916 y 1918 (Garcfa, 1953), asi como reglamentos
especificos que reforzaron la supervision estatal. En este contexto, destaca la propuesta de regulaciéon de Fernando
Ortiz en 1917, orientada a garantizar el caracter patriético de la educacion:

.. evitar que elementos extraiios a la Patria (...) debiliten el desarrollo de los sentimientos
patridticos. .. (Cordovi'y Murguia, 2017 p.225)

Este planteamiento evidencia la centralidad del nacionalismo educativo como principio organizador del sistema, asf
como las tensiones entre diversidad institucional y homogeneizacion ideoldgica. De manera similar, las propuestas
de Catlos de Velasco enfatizaron la necesidad de establecer un paralelismo civico entre educacién puiblica y privada,
reservando la enseflanza de asignaturas clave a docentes cubanos (Cordovi y Murguia, 2017). El Reglamento General
de Instruccién Primaria de 1922 reforzé este enfoque al establecer la obligacion de fomentar valores patridticos y
excluir referencias religiosas especificas en la formacién escolar (Cordovi y Murguia, 2017). Este énfasis revela la
consolidacién de un modelo educativo nacionalista y laico, orientado a la formacién de ciudadanos alineados con
el proyecto republicano. El desarrollo normativo continué con disposiciones como el Decreto 301 de 1926, el
Decreto Ley 283 de 1934 y el Decreto Ley 365 de 1935, que institucionalizaron la inspeccién sistematica de la
enseflanza privada y profesionalizaron los mecanismos de supervision (Garcfa, 1953; Otero & Valdés, 1947).
Asimismo, el Cédigo de Defensa Social de 1938 establecié garantias juridicas para la libertad de ensefianza,
evidenciando la coexistencia de control estatal y proteccion institucional.

Desde una perspectiva analitica, este entramado normativo revela un modelo de pluralismo regulado, en el que la
diversidad institucional —religiosa, laica, asociativa— coexistia con mecanismos de homogeneizacién ideolégica.
Siguiendo a Jelin (2021), este proceso puede interpretarse como una disputa por la legitimidad de las narrativas
histéricas dentro del espacio escolar. La ensefianza privada, caracterizada por su heterogeneidad, funcioné como
un espacio de mediacién cultural donde convergieron distintos actores y proyectos pedagdgicos. Sin embargo,
informes como el de la Foreign Policy Association (1934) evidencian su limitada capacidad innovadora, atribuida tanto
a su dependencia institucional como a la centralizacién estatal en la certificaciéon académica (Garcia, 1953).
Finalmente, la evolucion de la matricula —estrechamente vinculada a las fluctuaciones econémicas, especialmente
durante la crisis de 1932-1933— demuestra la dependencia estructural de la ensefianza privada respecto a las
q condiciones materiales de la sociedad (Gatcia, 1953). En conjunto, estos hallazgos permiten sostener que la
T cducacion privada en la Cuba republicana temprana se configuré como un espacio institucional heterogéneo, pero
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estructuralmente subordinado, cuya funcién principal no fue la innovaciéon pedagégica, sino la reproduccion —con
matices— del orden educativo y simbdlico dominante. Desde el nacionalismo educativo y las politicas de la memoria
(Jelin, 2021; Delgado et al., 2026; Delgado y Escalona, 2026), la escuela —publica y privada— se consolida, asi
como un dispositivo central en la produccién de identidad nacional y en la institucionalizaciéon de narrativas
historicas, configurando uno de los pilares fundamentales del proyecto republicano cubano.

5. Conclusiones

El estudio demuestra que la ensefianza privada en la Cuba republicana temprana (1900-1939) no puede ser
comprendida como un subsistema auténomo, sino como un componente estructural de un modelo de gobernanza
educativa centralizada, donde la expansion institucional coexistié con mecanismos sistematicos de regulacion estatal
orientados a garantizar la homogeneidad ideolégica del sistema. A través de dispositivos como la autorizacion, la
inspeccion y la validacion oficial de estudios, el Estado no solo organizé administrativamente el campo educativo,
sino que operd como agente activo en la produccién y regulacién simbdlica de la nacién, articulando el nacionalismo
educativo con las politicas de la memoria (Jelin, 2021; Delgado & Escalona, 2026). En este contexto, la diversidad
institucional —religiosa, laica y asociativa— configurd un escenario de pluralismo regulado, en el que las tensiones
entre autonomia y control fueron resueltas mediante la subordinacién de los proyectos pedagoégicos al ideario
republicano. En consecuencia, lejos de constituirse en un espacio de innovacién estructural, la ensefianza privada
funcioné principalmente como un mecanismo complementario de reproduccién del orden educativo y cultural
dominante, contribuyendo de manera decisiva a la institucionalizacién de imaginarios nacionales y a la formacion
de una ciudadania alineada con los marcos politicos y simbolicos del Estado republicano.
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