ACTA

Articulo original

@
PERUANA Acta Peruana de Ciencias Sociales y Humanidades 2(1), pp 155-164, Origingl article

2026

DE CIENCIAS doi: 10.5281/zeno0do.20332405
https://apcsh-journal.org/index.php/apcsh/index
SOCIALES Y ISSN (En Linea): 3119-7515

HUMANIDADES

Abrticulo original

Habilidades blandas y perspectiva profesional en
estudiantes de educacion secundaria: evidencia empirica
de Huancavelica, Peru (2025)

Soft skills and career perspective in secondary education students:
empirical evidence from Huancavelica, Peru (2025)

Rubén Yacu Cirdenas-De la Cruz!*

1 Universidad Nacional de Huancavelica; Perd; ORCID: 0009-0001-8020-
7989; rcardenasdc(@g
* Cortreo electrénico del autor cotresponsal: reardenasde(@gmail.com

Recibido: 11/04/2026 / Aprobado: 21/05/2026
Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre las habilidades blandas y la perspectiva profesional en estudiantes
del quinto afio de educacién secundatia de instituciones educativas publicas y privadas de Huancavelica. El estudio se desarrollé bajo un
enfoque cuantitativo, de tipo basico, con disefio no experimental, alcance correlacional-comparativo y corte transversal. La muestra estuvo
conformada por 79 estudiantes seleccionados mediante muestreo no probabilistico por conveniencia. Para la recoleccion de datos se empled
la técnica de encuesta y como instrumento un cuestionario tipo Likert validado mediante juicio de expertos y con alta confiabilidad (« =
0.892 para habilidades blandas y « = 0.874 para perspectiva profesional). Los resultados evidenciaron que el 53.2% de los estudiantes presentd
un nivel medio de habilidades blandas y el 32.9% un nivel alto. Asimismo, el 49.4% manifest6 una perspectiva profesional media y el 39.2%
una perspectiva profesional alta. En la comparacién segin tipo de institucién educativa, los estudiantes de colegios ptivados obtuvieron
puntuaciones superiores en habilidades blandas respecto a los estudiantes de instituciones publicas. Del mismo modo, se identificé una
correlacién positiva alta y estadisticamente significativa entre las habilidades blandas y la perspectiva profesional (o = 0.781; p < 0.05), lo que
demuestra que mayores niveles de competencias socioemocionales se asocian con mejores expectativas académicas y laborales. Se concluye
que las habilidades blandas constituyen un factor estratégico en la construccién de proyectos de vida y perspectivas profesionales durante la
adolescencia, especialmente en contextos andinos caracterizados por desigualdades educativas y limitadas oportunidades de desarrollo. En
consecuencia, se tecomienda fortalecer programas escolares orientados al desarrollo socioemocional, liderazgo juvenil y otientacién
vocacional como parte de la formacién integral de los estudiantes.

Palabras clave: habilidades blandas, perspectiva profesional, educacién secundaria, competencias, adolescentes.
Abstract

This research aimed to determine the relationship between soft skills and career outlook in fifth-year secondary school students from public
and private educational institutions in Huancavelica. The study employed a quantitative, basic, non-experimental, correlational-comparative,
and cross-sectional design. The sample consisted of 79 students selected through non-probability convenience sampling. Data was collected
using a survey, with a Likert-type questionnaire validated by expert judgment and demonstrating high reliability (o = 0.892 for soft skills and
o = 0.874 for career outlook). The results showed that 53.2% of the students demonstrated a medium level of soft skills, while 32.9%
demonstrated a high level. Similarly, 49.4% expressed a medium cateer outlook, and 39.2% a high career outlook. When comparing students
by type of educational institution, students from private schools obtained higher scores in soft skills compared to students from public
institutions. Similarly, a high and statistically significant positive correlation was identified between soft skills and career outlook (o = 0.781;
p < 0.05), demonstrating that higher levels of socio-emotional competencies are associated with better academic and professional
expectations. It is concluded that soft skills constitute a strategic factor in the development of life plans and career prospects during
adolescence, especially in Andean contexts characterized by educational inequalities and limited development opportunities. Consequently,
it is recommended to strengthen school programs focused on socio-emotional development, youth leadership, and vocational guidance as
part of students' comprehensive education.

Keywords: soft skills, career outlook, secondary education, competencies, adolescents.
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1. Introduccion

—— ]

Las transformaciones sociales, tecnologicas y econémicas del siglo XXI (Bernate & Vargas, 2020) han generado
nuevas exigencias para los sistemas educativos, particularmente en relacién con la formacién integral de los
estudiantes y su preparacion para escenarios académicos y laborales cada vez mas complejos. En este contexto, las
habilidades blandas (Yoon et al., 2024; Echeverria et al., 2020) han adquirido una relevancia significativa debido a
su influencia en el desempefo interpersonal, la adaptacion social, el liderazgo y la construccién de proyectos
profesionales sostenibles. Competencias como la comunicacién efectiva, el trabajo en equipo, la empatia, la
resolucion de conflictos y la capacidad de adaptacion (Pinedo, 2024; Gémez, 2025) son actualmente consideradas
elementos esenciales para el desarrollo humano y profesional de los adolescentes.

Diversos organismos internacionales vinculados a la educacién y al empleo han sefialado que las habilidades blandas
constituyen uno de los principales factores asociados al éxito académico, la insercion laboral y la movilidad social
(Huaman et al., 20206), en este sentido, a diferencia de las habilidades técnicas, estas competencias permiten a los
individuos interactuar adecuadamente en entornos sociales diversos, responder a situaciones de incertidumbre y
desarrollar procesos de liderazgo y colaboracion. En consecuencia, las instituciones educativas contemporaneas
(Martinez & Sanchez, 2024) enfrentan el desafio de trascender modelos centrados exclusivamente en contenidos
cognitivos para promover procesos formativos orientados al fortalecimiento socioemocional y vocacional del
estudiante. En América Latina, las investigaciones sobre habilidades blandas (Burga, 2025; Jaimes, 2025; Montes,
2022) en adolescentes han mostrado que dichas competencias guardan una estrecha relacién con la motivacién
académica, la autoestima, las expectativas ocupacionales y la construccion de perspectivas profesionales. Sin
embargo, en regiones con limitaciones estructurales, desigualdad educativa y condiciones socioeconémicas adversas,
el desarrollo de estas capacidades suele verse condicionado por factores familiares, institucionales y territoriales. En
contextos andinos como Huancavelica, caracterizados histéricamente por brechas sociales y educativas (Mayhua &
Ramos, 2023), resulta pertinente analizar como las habilidades blandas influyen en las expectativas y proyecciones
profesionales de los estudiantes de educacién secundaria.

La perspectiva profesional representa un componente fundamental durante la adolescencia, debido a que involucra
las aspiraciones académicas, la claridad vocacional, la percepcion del futuro laboral y las metas de desarrollo personal
(Herazo, 2026; Sunza et al., 2025). Esta dimensién adquiere especial importancia en estudiantes del dltimo aflo de
secundaria, quienes se encuentran préximos a tomar decisiones relacionadas con estudios superiores, insercién
laboral o proyectos de vida. No obstante, factores como la limitada orientacién vocacional (Padilla & Barrera, 2025),
las restricciones econémicas y las desigualdades educativas pueden afectar negativamente la construccién de dichas
expectativas profesionales. En el dmbito peruano, las investigaciones sobre habilidades blandas (Aliaga & Del Pozo,
2020) y perspectiva profesional (Veramendi et al., 2018) en estudiantes escolares todavia son limitadas,
especialmente en regiones del interior del pafs. La mayoria de estudios se ha concentrado en contextos urbanos
metropolitanos o universitarios, dejando escasa evidencia cientifica sobre estudiantes adolescentes de instituciones
publicas y privadas en regiones andinas. Esta situacién evidencia la necesidad de generar investigaciones que
permitan comprender la relacién entre competencias socioemocionales y proyeccién profesional en contextos
educativos diversos.

Desde una perspectiva teérica, el estudio se sustenta en enfoques vinculados al desarrollo humano (Martinez, 2013),
la inteligencia emocional (Pérez et al., 2025) y las competencias socioemocionales, los cuales sostienen que las
capacidades interpersonales influyen significativamente en la toma de decisiones, la autopercepcion y la
construccion de metas futuras. Asimismo, se considera que la escuela constituye un espacio estratégico para el
fortalecimiento de competencias blandas orientadas no solo al rendimiento académico, sino también al desatrollo
integral y profesional de los estudiantes.

En ese sentido, la presente investigacién tuvo como objetivo determinar la relacién entre las habilidades blandas y

la perspectiva profesional en estudiantes del quinto afio de educacién secundaria de cuatro instituciones educativas
de Huancavelica, dos publicas y dos privadas. Asimismo, se buscé identificar los niveles de habilidades blandas y
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perspectiva profesional, ademds de comparar diferencias segun el tipo de institucién educativa. La relevancia del
estudio radica en su contribucién al conocimiento cientifico sobre competencias socioemocionales en contextos
escolares andinos, asi como en la posibilidad de generar evidencia util para el disefio de politicas educativas,
programas de orientacién vocacional y estrategias pedagogicas orientadas al fortalecimiento integral de los
estudiantes de educacién secundaria

2. Metodologia
2.1. Enfoque y tipo de investigacion

La investigacién se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo (Finol & Vera, 2020), debido a que permitié medir y
analizar estadisticamente la relacién entre las habilidades blandas y la perspectiva profesional en estudiantes de
educacion secundaria. Asimismo, el estudio correspondié al tipo basico (Ceroni, 2010), ya que buscé ampliar el
conocimiento cientifico sobre las competencias socioemocionales y las expectativas profesionales en contextos
escolares andinos. El disefio metodolégico fue no experimental (Arteaga et al., 2022), dado que las variables no
fueron manipuladas deliberadamente y Gnicamente se observaron en su contexto natural. Asimismo, present6 un
alcance correlacional-comparativo, puesto que se analizé la relacion existente entre las habilidades blandas y la
perspectiva profesional, ademas de comparar diferencias segun el tipo de institucién educativa (piblica y privada).
El estudio tuvo un corte transversal, debido a que la informacién fue recolectada en un tnico momento temporal
durante el afio académico 2025.

2.2. Poblacion y muestra

La poblacién estuvo conformada por estudiantes del quinto afio de educacién secundaria pertenecientes a cuatro
instituciones educativas de la region Huancavelica, dos puiblicas y dos privadas. La muestra estuvo integrada por 79
estudiantes seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia (Hernandez, 2021),
considerando criterios de accesibilidad, autorizacién institucional y disposicion de participacion de los estudiantes.
La distribucion de la muestra fue de 41 estudiantes de instituciones y 38 de instituciones privadas (Tabla 1).

Tabla 1. Distribuciin de la muestra segiin tipo de institucion edncativa

Tipo de institucién Frecuencia Porcentaje

Publica 41 51.9
Privada 38 48.1
Total 79 100.0

Los criterios de inclusién consideraron estudiantes matriculados en el quinto afio de secundaria, asistencia regular
a clases y aceptacion voluntaria de participacién mediante consentimiento informado institucional. Se excluyeron
estudiantes con cuestionarios incompletos y con inasistencia durante la aplicacién del instrumento.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion

La técnica empleada en la investigacion fue la encuesta, debido a que permitié recopilar informacién cuantificable
sobre las percepciones, competencias socioemocionales y expectativas profesionales de los estudiantes de educacion
secundaria. Esta técnica facilité la obtencién de datos estandarizados y comparables entre participantes de
instituciones educativas publicas y privadas, asimismo, como instrumento se utiliz6 un cuestionario estructurado
con escala tipo Likert de cinco alternativas de respuesta: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y
siempre (5). Los items fueron organizados de acuerdo con las dimensiones de las variables estudiadas y redactados
en un lenguaje accesible para estudiantes adolescentes, por otro lado, los instrumentos fueron adaptados y
contextualizados a partir de investigaciones internacionales vinculadas al desarrollo de habilidades blandas,
competencias socioemocionales y orientaciéon vocacional en estudiantes de educacion secundaria (Tabla 2).
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Tabla 2. VVariables e instrumentos empleados

Variable Dimension Escala de Tipo de
medicion respuesta
Comunicacién
. 1-4
interpersonal
Lid. 5-8
Habilidades 1 crazgo -
Trabajo en equipo 9-12
blandas -
Empatia 13-16
Resolucién de conflictos 17 - 20 40 Likert de 5
Adaptacién 2124 Ordinal e
Claridad vocacional 1-4 &
Expectativas laborales 5-7
Perspectiva Motivacién académica 8§-11
profesional Proyeccién educativa 12-15
Percepcion Flel futuro 1618 3
profesional

2.4. Validez y confiabilidad

La validez de contenido fue determinada mediante juicio de expertos, participando especialistas en educacion,
psicologia y metodologfa de la investigacion, quienes evaluaron criterios de claridad, coherencia, pertinencia y
relevancia de los ftems. La confiabilidad de los instrumentos se establecié mediante el coeficiente Alfa de Cronbach
(Tabla 3), obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 3. Confiabilidad de los instrumentos

Variable Alfa de Cronbach  Interpretacién
Habilidades blandas 0.892 Alta confiabilidad
Perspectiva profesional 0.874 Alta confiabilidad

Los valores obtenidos evidencian una adecuada consistencia interna de los instrumentos utilizados.

2.5. Procedimiento de recoleccion de datos

La recoleccion de informacion se realizé previa autorizacion de las direcciones de las instituciones educativas
participantes. Posteriormente, se coordiné con los docentes responsables para aplicar los cuestionarios en horario
escolar. La aplicacién de los instrumentos se efectué de manera presencial en las aulas de clase, garantizando

condiciones adecuadas de confidencialidad, anonimato y participacion voluntaria.

2.6. Procedimiento de recoleccion de datos

La investigacién respet6 los principios éticos de confidencialidad, anonimato, participacién voluntaria y uso
académico de la informacién. Los participantes fueron informados sobre los objetivos del estudio y la naturaleza
exclusivamente cientifica de los datos recopilados. Asimismo, se garantizé que los resultados serfan utilizados
unicamente con fines investigativos, evitando cualquier forma de identificacién individual o institucional de los

w participantes.
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3. Resultados

3.1. Nivel de habilidades blandas en estudiantes de secundatria

Para evaluar las habilidades blandas se consideraron dimensiones relacionadas con la comunicacién interpersonal,
liderazgo, trabajo en equipo, empatia, resolucién de conflictos y capacidad de adaptaciéon. Los hallazgos evidencian
que la mayoria de los estudiantes presenta un nivel medio de habilidades blandas (53.2%), seguido de un nivel alto
(32.9%), mientras que solo un 13.9% reporta niveles bajos (Figura 1).

Figura 1. Nivel de habilidades blandas en estudiantes de quinto aso

60
53.2%

Porcentaje (%)

Bajo Medio Alto
Nivel de habilidades blandas

Estos resultados permiten inferir que existe un desarrollo moderado de competencias socioemocionales,
comunicativas y relacionales en la poblaciéon estudiada; no obstante, una proporcion significativa ain muestra
limitaciones en capacidades fundamentales para el desempefio académico y social. Desde una perspectiva analitica,
el predominio del nivel medio sugiere que los estudiantes cuentan con habilidades basicas para interactuar, trabajar
en equipo, comunicarse y adaptarse a distintos entornos; sin embargo, dichas competencias todavia no alcanzan
niveles consolidados que respondan plenamente a las demandas de la educacién superior y a las exigencias dinimicas
del mercado laboral contemporaneo. Esto resulta especialmente relevante en escenarios educativos donde las
competencias transversales son cada vez mas valoradas para el liderazgo, la innovaciéon y la empleabilidad.
Asimismo, en contextos andinos como Huancavelica, caracterizados por brechas socioeconémicas, desigualdades
territoriales y limitadas oportunidades de desarrollo profesional, las habilidades blandas adquieren una importancia
estratégica como mecanismo de fortalecimiento personal, integracion social y movilidad educativa y laboral. En este
sentido, potenciar estas competencias no solo contribuye al rendimiento académico, sino también a ampliar las
posibilidades de insercién y proyeccién profesional de los estudiantes en entornos cada vez mas competitivos y
globalizados.

3.2. Perspectiva profesional de los estudiantes

La variable perspectiva profesional incluy6 indicadores relacionados con expectativas laborales, claridad vocacional,
m proyeccion académica y percepcion sobre el futuro profesional. Los resultados evidencian que el 49.4% de los

estudiantes presenta una perspectiva profesional media, mientras que el 39.2% alcanza un nivel alto; unicamente un
= 11.4% manifiesta una baja proyeccion profesional (Figura 2).
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Figura 2. Nivel de perspectiva profesional en estudiantes de secundaria
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Estos hallazgos sugieren que la mayoria de los participantes posee aspiraciones académicas y laborales relativamente
definidas, orientadas a la continuidad de estudios superiores y a la construccién de un proyecto de vida profesional.
Sin embargo, también reflejan la persistencia de ciertos niveles de incertidumbre respecto a las oportunidades reales
de insercion educativa y laboral en el futuro. Desde una perspectiva interpretativa, los estudiantes con mayores
niveles de perspectiva profesional tienden a mostrar una actitud mas positiva hacia su formacion, evidenciando
motivacion académica, confianza en sus capacidades personales y expectativas de superacién mediante estudios
universitarios o técnicos. Estas caracteristicas suelen asociarse con una mayor capacidad para planificar metas, tomar
decisiones vocacionales y proyectarse en escenarios de movilidad social y desarrollo profesional. Por otro lado, los
estudiantes que presentan menores expectativas profesionales expresan preocupaciones vinculadas a factores
estructurales, tales como las limitaciones econémicas familiares, la insuficiente orientacién vocacional y las reducidas
oportunidades de crecimiento educativo y laboral en sus contextos regionales. En ciudades y regiones andinas como
Huancavelica, estas condiciones pueden influir significativamente en la construccion de las aspiraciones juveniles,
condicionando las posibilidades de acceso a la educacion superior y al empleo formal. En ese sentido, fortalecer la
orientacion profesional y el acompafiamiento educativo resulta fundamental para ampliar las expectativas de futuro
y promover mayores oportunidades de desarrollo en la poblacién estudiantil.

3.3. Comparacion de habilidades blandas segiin tipo de institucion educativa

Los resultados muestran que los estudiantes de instituciones educativas privadas obtuvieron puntuaciones promedio
mas elevadas en habilidades blandas en comparacion con los estudiantes de instituciones publicas. Esta diferencia
podria explicarse por la existencia de mayores oportunidades formativas en los centros privados, tales como la
participacion en actividades extracurriculares, el desatrollo de metodologias activas de ensefianza, el fortalecimiento
de competencias comunicativas y la promocién de espacios orientados al trabajo colaborativo y al liderazgo
estudiantil (Figura 3).

Desde una perspectiva analitica, estos hallazgos sugieren que el contexto institucional influye significativamente en
el desatrollo de competencias socioemocionales y relacionales. En las instituciones privadas, los estudiantes tienden
° a desenvolverse en entornos educativos que favorecen la expresién personal, la participacion constante y el
m acompafiamiento individualizado, factores que contribuyen al fortalecimiento de habilidades como la comunicacién
- interpersonal, la seguridad personal y la capacidad de liderazgo. Por otro lado, en las instituciones publicas se
observé una mayor heterogeneidad en las respuestas, particularmente en dimensiones relacionadas con la autoestima
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académica, la autoconfianza y la toma de decisiones. Esta variabilidad podtia estar vinculada a limitaciones
estructurales, diferencias en el acceso a recursos educativos y contextos familiates o socioeconémicos diversos que
afectan las experiencias formativas de los estudiantes. En regiones andinas como Huancavelica, estas desigualdades
educativas suelen reflejar brechas histéricas en infraestructura, acceso a programas de orientacién y oportunidades
de desarrollo integral.

Figura 3. Comparacion de habilidades blandas entre estudiantes de instituciones piblicas y privadas

2

Media de habilidades blandas

Publica Privada
Tipo de institucion

Los estudiantes de instituciones privadas obtuvieron puntuaciones promedio mas elevadas en habilidades blandas
en comparacién con los estudiantes de instituciones publicas. Esta diferencia podria estar asociada a mayores
oportunidades de participacion en actividades extracurriculares, metodologfas activas de ensefianza y espacios de
interaccién comunicativa. Asimismo, se identificé que los estudiantes de colegios privados mostraron mejores
niveles de liderazgo, seguridad personal y comunicacién interpersonal. En contraste, en las instituciones publicas se
observé una mayor heterogeneidad en las respuestas, especialmente en dimensiones vinculadas con la autoestima
académica y la toma de decisiones.

3.4. Relacion entre habilidades blandas y perspectiva profesional

Con el propésito de determinar la relacion entre las variables de estudio, se aplicé la prueba estadistica Rho de
Spearman, debido a la naturaleza ordinal de los datos. Los resultados muestran una correlacion positiva alta y
estadisticamente significativa entre las habilidades blandas y la perspectiva profesional de los estudiantes (Rho =
0.781; p < 0.05). Esto indica que, a mayores niveles de habilidades blandas, mayores son también las expectativas y
proyecciones profesionales de los estudiantes (Tabla 4).

‘Tabla 4. Relacion entre variables

. Rho de Sig. .,
Variables Speatman bilateral Interpretacion
Hab1hdaides bland.as - 0.781 0.000 Relacién positiva
Perspectiva profesional alta

El hallazgo confirma que las competencias socioemocionales y comunicativas cumplen un papel decisivo en la
construcciéon de proyectos de vida y aspiraciones profesionales durante la adolescencia. Los estudiantes que
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desarrollan liderazgo, empatia, trabajo colaborativo y habilidades comunicativas presentan mayor seguridad respecto
a sus metas académicas y laborales. Desde una perspectiva educativa, estos resultados evidencian la necesidad de
fortalecer programas escolares orientados al desarrollo integral del estudiante, incorporando estrategias pedagdgicas
centradas en inteligencia emocional, liderazgo juvenil, trabajo colaborativo y orientacién vocacional.

4. Discusion de Resultados

Los resultados obtenidos evidencian la existencia de una relacion positiva alta y estadisticamente significativa entre
las habilidades blandas y la perspectiva profesional en estudiantes del quinto afio de educacién secundaria de
instituciones educativas publicas y privadas de Huancavelica. El coeficiente Rho de Spearman (p = 0.781; p < 0.05)
demuestra que el fortalecimiento de competencias socioemocionales, comunicativas y relacionales se asocia
directamente con mayores expectativas académicas, claridad vocacional y proyeccién profesional en los
adolescentes. Este hallazgo coincide con investigaciones internacionales y latinoamericanas que sostienen que las
habilidades blandas constituyen un factor determinante en la construccién de metas futuras, la empleabilidad y la
adaptacion a contextos sociales complejos (Yoon et al., 2024; Echeverria et al., 2020).

Desde una perspectiva teorica, los resultados respaldan los postulados vinculados al desarrollo humano y a la
inteligencia emocional, los cuales sostienen que las capacidades interpersonales influyen significativamente en la
autopercepcion, la toma de decisiones y la planificacién del futuro profesional. En ese sentido, competencias como
el liderazgo, la empatia, la comunicacion interpersonal y el trabajo colaborativo no solo favorecen el desempefio
escolar, sino que también fortalecen la seguridad personal y la construccién de proyectos de vida sostenibles. Los
hallazgos también guardan relacién con lo sefialado por Pérez et al. (2025), quienes afirman que las competencias
socioemocionales permiten a los estudiantes afrontar escenarios de incertidumbre y responder de manera mas
efectiva a las exigencias educativas y laborales contemporaneas.

Respecto a los niveles de habilidades blandas, se identificé un predominio del nivel medio (53.2%), seguido del nivel
alto (32.9%). Estos resultados sugieren que los estudiantes poseen competencias basicas para interactuar
socialmente y desenvolverse en espacios académicos; sin embargo, todavia persisten limitaciones en dimensiones
asociadas con la autoconfianza, la resolucién de conflictos y la adaptacion. Esta situacién puede interpretarse a
partir de las condiciones estructurales propias de contextos andinos, donde las desigualdades sociales, econémicas
y educativas influyen en las oportunidades de desarrollo personal y profesional. En regiones como Huancavelica,
histéricamente marcadas por brechas territoriales y limitaciones institucionales, el fortalecimiento de habilidades
blandas adquiere una relevancia estratégica como mecanismo de inclusiéon, movilidad social y mejora de las
trayectorias educativas juveniles.

En relacion con la perspectiva profesional, la mayorfa de estudiantes presenté niveles medios y altos de proyeccion
profesional, lo cual evidencia la existencia de aspiraciones académicas y laborales relativamente consolidadas. No
obstante, también se identificé un grupo de estudiantes con expectativas limitadas respecto a su futuro educativo y
ocupacional. Estos resultados coinciden con investigaciones desarrolladas en contextos latinoamericanos, donde las
expectativas profesionales de los adolescentes suelen verse condicionadas por factores econdémicos, familiares y
territoriales (Sunza et al., 2025). Asimismo, la limitada orientacién vocacional y las restricciones de acceso a
oportunidades educativas superiores contintan representando obsticulos importantes para la construccién de
proyectos de vida en sectores juveniles de regiones periféricas del Peru.

Por otro lado, el estudio evidencié diferencias entre estudiantes de instituciones publicas y privadas en relacién con
las habilidades blandas. Los estudiantes de colegios privados obtuvieron puntuaciones promedio superiores,
particularmente en dimensiones vinculadas con liderazgo, comunicacién interpersonal y seguridad personal. Estos
N hallazgos pueden asociarse con la presencia de metodologias pedagdgicas mas patticipativas, mayores oportunidades
extracurriculares y contextos institucionales orientados al acompafiamiento individualizado. En contraste, las
instituciones publicas mostraron una mayor heterogeneidad en las respuestas, especialmente en aspectos
relacionados con autoestima académica y toma de decisiones. Esta situacién refleja desigualdades educativas
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persistentes en el sistema escolat peruano, donde las condiciones institucionales y los recursos disponibles contintian
influyendo en el desarrollo integral de los estudiantes.

Los resultados también permiten reflexionar sobre el papel de la escuela como espacio de formacién integral.
Tradicionalmente, muchos sistemas educativos han priorizado el desarrollo cognitivo y memoristico, relegando la
dimensién socioemocional del aprendizaje. Sin embargo, la evidencia encontrada demuestra que las habilidades
blandas tienen un impacto directo en la manera en que los adolescentes construyen sus expectativas de futuro y
enfrentan los desafios académicos y laborales. En consecuencia, las instituciones educativas requieren incorporar
estrategias pedagogicas orientadas al fortalecimiento de competencias socioemocionales mediante programas de
liderazgo juvenil, orientaciéon vocacional, trabajo colaborativo e inteligencia emocional.

5. Conclusiones

La investigacion concluye que las habilidades blandas constituyen un factor determinante en la construccién de la
perspectiva profesional de los estudiantes de educaciéon secundaria de Huancavelica, evidenciandose una relacion
positiva alta y estadisticamente significativa entre ambas variables (o = 0.781; p < 0.05). Los hallazgos demuestran
que competencias como la comunicaciéon interpersonal, el liderazgo, la empatia, el trabajo colaborativo y la
capacidad de adaptacién fortalecen las aspiraciones académicas, la claridad vocacional y la proyeccion laboral de los
adolescentes, especialmente en contextos andinos marcados por desigualdades sociales y limitadas oportunidades
educativas. En consecuencia, el estudio confirma que el desarrollo de habilidades blandas no debe ser considerado
un componente complementario de la educacion, sino un eje estratégico para la formacién integral, la movilidad
social y la construccién de proyectos de vida sostenibles, por lo que las instituciones educativas requieren incorporar
de manera prioritaria programas socioemocionales y de orientaciéon vocacional que permitan preparar a los
estudiantes para enfrentar los desafios académicos, profesionales y sociales del siglo XXI.
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